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WELCOME 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ 
DƛǊƭ !ŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀǘ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ DƛǊƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ нΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 
 
!ǘ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ DƛǊƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ 
ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ wŜǎǇŜŎǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ нр ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘΦ hǳǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǾƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƘƻƳŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀ ƘƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŜƴǝǊŜƭȅΣ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
hǳǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ 

о 

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ 



BOARDING PHILOSPHY 

¢ƘŜ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ DƛǊƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǎǝƭ 
ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōŀǎƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

!ǊƻǳƴŘ нр ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ v[5 ŀƴŘ ǘƘŜ b¢Φ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƛƪŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀǘ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ DƛǊƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ .ƻŀǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǎŀŦŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛǾŜǎΦ 

Student boarding 
council 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - 
.ƻŀǊŘƛƴƎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ 
/ŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŀǊŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŀǊŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŦƻǊǳƳΦ 
 
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘΦ 

WELCOME TO THE BOARDING COMMUNITY 
AT CAPE YORK GIRL ACADEMY 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǊƻǳǝƴŜΣ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ǊƻǳǝƴŜǎτǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƴȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 

п 



BOARDING PARENT COUNCIL 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎΦ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳΦ 
 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ½ƻƻƳΣ ǎƻ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

SOME IMPORTANT FUNDAMENTALS 

!//9t¢!b/9 hC !¦¢IhwL¢¸ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ōƻŀǊŘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
/ŀƳǇǳǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 
 
[L±LbD ¢hD9¢I9w 
!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀƭƭ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƊ ŀǎ ǘǿƻ ƻũŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 
ǘǊŜŀǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜƊ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
.w9!YLbD hC .h¦b5{ 
Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƎǊƻǳƴŘǎΦ hƴŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ 
ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ƻƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ǎŜǧƭŜŘ ǘƻ 
ōŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƻũŜƴŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ƭŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΦ !ƎŀƛƴΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊ Ƴŀȅ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 
 
L[[L/L¢ {¦.{¢!b/9{ 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ǘƻōŀŎŎƻ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǧŜǊΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ōǊŜŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƴŀōƛǎΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎΣ 
ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴǎΣ ōƻŀǊŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴȅ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 
/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ƻǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƧŜƻǇŀǊŘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
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OTHER IMPORTANT 
SAFETY ISSUES 

FIRE SAFETY 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ !ƴȅ ōƻŀǊŘŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎǘŀũΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ōŜƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜŀǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ōȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀŦŜ ŜȄƛǘΤ ƳƻǾŜ ōǊƛǎƪƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΤ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊΦ 
 
9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ōƻŀǊŘŜǊǎΩ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƊǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ 
ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŀŦŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŀŦŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǘƻǊŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτŜǾŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǊŘǊƻōŜΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǘƘŜƊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘŀũ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘƻƭŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘŜǊǎΩ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƴŀƳŜŘΦ bŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ƎŜŀǊΣ ǎƘƻŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 
 
.ǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ Ψ.ƻǊǊƻǿƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜΩΥ 
.ƻŀǊŘŜǊǎ ƭŜƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 
ōƻŀǊŘŜǊǎ ōƻǊǊƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴς ƻǊ ǘƘŜȅ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ άƘŜΩǎ Ƴȅ ƳŀǘŜέ ƻǊ 
άǎƘŜΩǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘέ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŜŀǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘƻŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ƭƛǇǎǝŎƪǎ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōƻŀǊŘŜǊΩǎ ǎǇƻǊǘǎ ƎŜŀǊΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ƛǎ ƻƊŜƴ άƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴέΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƴǘΣ ōƻǊǊƻǿŜŘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 

SECURITY 

¶ /ŜƛƭƛƴƎ ŎŀǾƛǝŜǎΣ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛǘŜƳǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
ƪƴƛǾŜǎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ 

¶ ¢ŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎύ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ bƻ ōƻŀǊŘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ 
ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎΦ 

¶ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ bƻ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
¶ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ {ǳƴǎƳŀǊǘ ǇƻƭƛŎȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

с 



RELATIONSHIPS 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴŜΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ 
ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘǎ ŜǘƘƻǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ Ŏƻ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎΦ 
 
!ǘ ƴƻ ǝƳŜ ŀǊŜ ōƻȅǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ŜǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ 
ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƠǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƻŎŎǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ΨǘƻǇ ŘƻǿƴΩ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴς 
ȅƻǳƴƎŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŀǊŀǎǎ ƻƭŘŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎΦ 
 
.ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜΥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ǾƛŜǿΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ŦŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀōƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ƻǊ 
ōǳƭƭƛŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎς ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ 
ŀŘǾƛǎŜΦ 

HARRASSMENT & 
BULLYING 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¸ƻǊƪ DƛǊƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŎŀƳǇǳǎΣ ƎƛǊƭκōƻȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ōȅ 
ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻΥ 
¶ !ƎŜ-ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
¶ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŀũŜŎǝƻƴ 
¶ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅς ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¶ CǳǊǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊς ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜς ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƎŀǊŘ ƻǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ȊŜŀƭƻǳǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΤ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΤ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

т 



COMMUNICATION 

.ƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΥ 
 
¶ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎ 
¶ !ǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
¶ bƻǝŎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΩ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎΥ 
¶ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
¶ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎǘŀũ 

 
9ŀŎƘ ōƻŀǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ Ƴŀȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ōƻŀǊŘŜǊǎΦ 
 
9ŀŎƘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Řŀȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƅȅ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ōƻŀǊŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
/ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ 
ƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴŘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊŜŦŜǊǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƘƻƴŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅϥǎ ŎƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ǳƴŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ ōŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŜƴŘǎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇƘƻƴŜ 
ƘƻƳŜΦ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŀŘ ƳŀǎǘŜǊǎΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǊŜƳŀǊƪ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƛǎǉǳƻǘŜŘΣ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ όƻǊ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘύΦ {ǘŀȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻǊ 
ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎΦ 
 
.ƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΦ LŦ ŀ ōƻŀǊŘŜǊ ƛǎ ŀōǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǳǎŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

TELEPHONES 

у 



tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀƴȅ Řŀȅ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻǊ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŜŀǾŜΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ ! Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ōŜŘǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛǎ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōȅ ƭŀǿ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ōƻŀǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘŜǊΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘŜǊ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ όƻǊ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻύ ǿƘƛƭǎǘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ !ŎŀŘŜƳȅΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎύΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǘ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜŀǾŜ ŀ ōƻŀǊŘŜǊ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ 
 
²ƛǘƘ ƭŜŀǾŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 
ōƻŀǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘΦ 

ADDITIONAL 
INFORMATION 

LƴǘŜǊƴŜǘ ¦ǎŜ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ сΦллŀƳ ǘƻ 
фΦллǇƳΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ фΦллǇƳ ǘƻ сΦллŀƳ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎƭŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎΦ {ŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ƭŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
CŀŎŜōƻƻƪ όŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘŜǎύ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 
¶ aƻƴ-CǊƛΣ сΦллŀƳτуΦллǇƳ ŀƴŘ оΦолǇƳτфΦллǇƳ 
¶ {ŀǘ-{ǳƴΣ сΦллŀƳτфΦллǇƳ 
 
¸ƻǳ¢ǳōŜ όŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘŜǎύ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎƛǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ƭƛƳƛǘ ǎƻŎƛŀƭκŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DƻƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǾŜ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ōƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
.ƻŀǊŘŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ 
/ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ψ¢ƻǿƴ 
[ŜŀǾŜΩΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŜƳŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ 
ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƭŜŀǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ƭŜŀǾŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜΦ 
²ƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

LEAVE 

ф 



SIGNING IN & OUT 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀ ōƻŀǊŘŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-
ƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
hƭŘŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƻǳǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƘƻƭŘǎ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ōƻŀǊŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ - .ƻŀǊŘƛƴƎΦ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ 
ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪǎΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ 
ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ƻǊ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
!ƭƭ !ōǎǘǳŘȅ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ²ŜŜƪ о ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ !ōǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƅȅ 
ōƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 
ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

BOARDERSĖ TRAVEL 

мл 


